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PLANIFICATION STRATÉGIQUE DU  TÉMISCAMINGUE 

S’ENGAGER ET AGIR 
Le 11 septembre dernier se tenait à Saint‐Camille la première édi‐
tion des Grands prix de la ruralité au cours de laquelle le Témisca‐

mingue s’est vu décerné une 
reconnaissance  nationale 
avec sa démarche de planifi‐
cation stratégique territoria‐
le.    La  planification  stratégi‐
que du Témiscamingue a  en 
effet  été  reconnue  lauréate 
dans  la  catégorie Prix Mobi‐
lisation pour la MRC ayant la 
meilleure  démarche  de  mo‐
bilisation d’un milieu rural. 
 
Le  développement  intégré 
sur  lequel  est  basé  le  Plan 
stratégique  passe  par  la  ca‐
pacité  d’impliquer  tous  les 
réseaux  d’affaires  pour  at‐
teindre  les  objectifs  fixés. 

Ainsi, les actions qu’il contient concernent plus de 85 organismes, 
provenant  de  tous  les milieux  et  secteurs  d’activité,  qui  en  assu‐
ment la responsabilité et les partenariats. Il s’agit donc de l’outil de 
développement  des  leaders  politiques  et  économiques,  des  orga‐
nismes de développement et également des citoyennes et citoyens 
du Témiscamingue.  
 
Actuellement,  les membres du comité de suivi s’assurent de la ré‐
alisation  de  la  planification  stratégique  sur  le  territoire  témisca‐
mien.    Le  Témiscamingue  est  passé  du  mode  de  la  planification 
vers  celui  de  la  gestion  stratégique  quotidienne.    Ce  prix  récom‐
pense  ces  six  années  d’efforts  soutenus  pour  un  développement 
concerté du Témiscamingue. 

Bernard Généreux, FQM, Jean‐Pierre Charron,  
Préfet de la MRCT et Nathalie Normandeau,  
Ministre des Affaires municipales et des Régions 
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M o t  d u  c o m i t é  
 
Les membres du comité de suivi de la planification stratégique 
œuvrent ensemble depuis près de quatre ans afin de s’assurer de 
la réalisation des actions que contient le Plan stratégique du Té-
miscamingue.  En misant sur des rencontres régulières, les mem-
bres échangent sur les enjeux de développement et s’assure 
d’une cohésion d’actions entre les organisations.   
 
Au fil des ans, la confiance s’est accrue entre les différents leaders 
des organismes qui souhaitent poursuivre cette belle aventure.  
« Le comité a développé une certaine homogénéité depuis le début.  
Les enjeux témiscamiens sont devenus plus grands que nos organi-
sations », mentionne Jacynthe Bérubé, directrice du CSSSLT.   
 
Les membres sont unanimes à dire que la démarche est un suc-
cès. Les acteurs socioéconomiques entament d’ores et déjà des 
discussions qui mèneront à l’écriture d’un deuxième plan straté-
gique territorial.  D’ici là, nous souhaitons vous transmettre toute 
l’énergie qui nous habitent en partageant avec vous les beaux 
succès des derniers mois. 
 
Les membres du comité de suivi vous souhaitent une bonne 
lecture! 



D É L É G AT I O N  F R A N Ç A I S E  

En  juin  dernier,  une  délégation  française  composée  de 
trois professeurs et six élèves est venue nous visiter.  Cette 
visite s’inscrit dans le cadre d’un stage que font les élèves 
une fois par année en dehors de la France.  Cette  année ils 
ont choisi le Témiscamingue pour sa planification stratégi‐
que.  La  Société  de  développement  du  Témiscaminge  et 
l’UQAT ont  travaillé à planifier leur séjour.   Les étudiants 
et leurs professeurs ont rencontré pendant trois jours une 
quarantaine  d’intervenants  de  différents  milieux  afin  de 
leur poser des questions pour connaître leur vision du Té‐
miscamingue depuis les États généraux de 2003.   
 
 

À partir des données recueillies, ils ont créé le jeu du territoire.  Ce jeu consistait en une technique d’animation utilisée en France 
permettant aux acteurs d’un territoire de porter des réflexions sur l’avenir du développement mais également de se donner une 
vision commune de notre MRC après quelques années de planification stratégique.  Les participants au jeu ont trouvé l’exercice 
enrichissant parce qu’il a permis d’expérimenter une nouvelle façon de voir et d’animer notre territoire. 

B i l a n  d u  s u i v i  a n n u e l  
Les membres du comité de suivi de la planification stratégique ont terminé le bilan 2008 concernant les 
actions du plan stratégique du Témiscamingue.  Les résultats sont encourageants et démontrent bien l’am‐
pleur du travail effectué.  Lorsqu’on analyse plus froidement les données, on peut constater que 81 % des 
actions du plan stratégique du Témiscamingue sont réalisées, en cours de réalisation ou sont des actions 
réalisées  en  continue.      En  considérant  que 2 % des  actions  sont  abandonnées parce que  le  contexte  a 
changé, cela signifie que seulement 17 % des actions du plan n’ont pas encore été réalisées mais le plan se 
termine seulement en 2010.    
 
Voici un tableau qui résume bien l’état d’avancement du plan stratégique 
du Témiscamingue : 

 

Depuis plusieurs années, la Commission culturel‐
le du Témiscamingue travaille à l’obtention d’un 
agent  culturel.    Cette  ressource  aura  pour man‐
dat de favoriser et de soutenir le développement 
culturel  en  tenant  compte  des  objectifs,  des 
orientations  et  des  actions  de  développement 
préalablement  déterminées  par  la  commission 
cultuelle. 
 
Aujourd’hui,  le  dossier  est  toujours  actif  et  en 
voie de se réaliser.   Un projet de financement de 
trois ans a été déposé au ministère de la Culture 
et des Communications et de la Conditions fémi‐
nines.   Il inclut une participation du programme 
Villes  et  villages d’art  et de patrimoine qui  sub‐
ventionnerait  jusqu’à 50 %.      L’autre 50 % sera 
assumé par le milieu via la MRC du Témiscamin‐
gue. Les nouvelles semblent plutôt bonnes.  Peut‐
être  pourrons‐nous  voir  l’arrivée  de  cette  res‐
source avant les fêtes… 

A g e n t  d e   
d é v e l o p p e m e n t   
c u l t u r e l  Thèmes  Nombre 

d'actions  
Actions 
réalisées 

Action 
en 
cours 

Actions 
en 
continu 

Actions non 
réalisées 

Action 
aban‐
données 

Être beau  22  2  8  8  1  3 

Être riche  75  12  33  16  13  1 

Être en santé  82  20  22  25  15  0 

Être   
intelligent 

55  17  22  8  7  1 

Avoir du fun  10  2  2  1  5  0 

Être plus  
nombreux 

14  3  3  4  4  0 

LE RANG NE CONFÈRE NI PRIVILÈGE, NI  
POUVOIR. IL IMPOSE DES RESPONSABILITÉS. 

Citation de Louis Armstrong 
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É Q U I P E  E N  A F F A I R E S  D U  T É M I S C A M I N G U E  

L’équipe en affaires du Témiscamingue est en voie de revoir son plan d’action 
pour les cinq prochaines années.  Afin de bien évaluer l’impact de son travail, 
l’Équipe en affaires du Témiscamingue organise un 5 à 7 pour tout le secteur 
commercial dans  le but de  faire  le point sur  la situation commerciale au Té‐
miscamingue, de connaître le pouls des commerçants, de motiver les troupes 
et de positionner l’Équipe dans sa volonté de dynamiser ce milieu.     L’événe‐
ment aura lieu le 2 décembre prochain.   Les invitations seront lancées dès le 
mois de novembre.  

Depuis quelques années, le gouvernement du Québec a mis sur pied la Politique 
Nationale de la ruralité.  Cette politique vise à faciliter et à mieux soutenir le dé‐
veloppement des communautés et des territoires ruraux en misant sur leur capa‐
cité à prendre en charge leur développement.  
 
Le  29  octobre  dernier,  monsieur  Denis Moffet,  directeur  général  du ministère 
des Affaires municipales et des Régions est venu nous entretenir sur les mesures 
d’aides  de  la  Politique Nationale  de  la  ruralité  soit :  le  Pacte  rural,  la  nouvelle 
enveloppe destinée aux municipalités dévitalisées,  les  laboratoires  ruraux et  la 
mesure des produits de spécialité.  Vingt‐sept personnes étaient présentent lors 
de cette rencontre. 

P L A N S  D ’ A C T I O N  
M U N I C I PA U X  

Au cours de la dernière année, un effort plus 
intense a été mis sur le suivi des plans d’ac‐
tion  municipaux.    À  ce  jour,  le  suivi  de  16 
plans est complété sur un total de 18. 
Après cinq années de plans d’action munici‐
paux,  et  avec  les  données  recueillies  à  ce 
jour,  les  résultats  quant  à  l’état  d’avance‐
ment sont les suivants : 
 
57 % des actions identifiées  

dans les plans sont réalisées 
 
15 % des actions identifiées dans les plans 

sont en cours de réalisation 
 
20 % des actions identifiées dans les plans 

sont reportées ou non réalisées 
 
6 %   des actions identifiées dans les plans 

sont abandonnées 
 
2 %    des actions identifiées dans les plans 

ont changé de porteur 
 

Notons que seulement trois municipalités au 
Témiscamingue  ne  sont  pas  outillée  d’un 
plan d’action municipal. 
 
Au cours de la dernière année, trois munici‐
palités ont décidé d’emboîter  le pas  à  la  ré‐
écriture d’un plan.  Il s’agit des municipalités 
de  Fugèreville,  St‐Eugène  et  Nédélec.  Ces 
plans  ne  sont  pas  encore  approuvés  par  les 
conseils municipaux et  feront  l’objet de ren‐
contres publiques au cours de l’automne. 
 

Notons  que  tous  les  plans  sont  à  réécrire 
pour 2009. La réécriture s’étalera de janvier 
à décembre 2009. 

P o l i t i q u e  N a t i o n a l e  d e  l a  r u r a l i t é   
L E S  M E S U R E S  D ’ A I D E  

Q u é b e c  E N  F O R M E  
 
Fondé en janvier 2002 suite à une entente de partenariat entre la Fondation Lucie 
et André Chagnon et  le gouvernement du Québec, Québec en Forme contribue à 
favoriser, par  le  soutien de projets de mobilisation de communautés  locales,  l’a‐
doption et le maintien d’une saine alimentation et d’un mode de vie physiquement 
actif chez les jeunes Québécois, de la naissance à l’âge de 17 ans inclusivement. 
 
Pour  la MRC de Témiscamingue, Québec en  forme s’en vient  !!!   Depuis quelque 
temps déjà, un comité formé de représentants de la MRCT,  de la SDT,  de la CSLT, 
du CSSSLT, du CSSSTK, du CJET et de la Maison des Jeunes du Témiscamingue tra‐
vaille à tout mettre en place afin de s’assurer que le projet témiscamien soit dépo‐
sé le 30 octobre 2008. 
 
Pour accompagner ce comité,  une nouvelle ressource régionale a été embauchée. 
Il s’agit de Mme Manon Gauthier qui agira à titre de coordonnatrice et travaillera en 
collaboration avec  les partenaires du comité d’action  local de  la Municipalité ré‐
gionale de comté de Témiscamingue (CAL‐MRCT). Depuis son embauche, la princi‐
pale  tâche de madame Gauthier  était  l’élaboration  d’un    plan d’action  annuel  et 
triennal   pour  l’implantation de Québec en Forme au Témiscamingue.   Les plans 
d’action doivent permettre d’identifier  les  initiatives à déployer sur tout  le terri‐
toire du Témiscamingue ainsi que la mise en œuvre du plan d’action et de la pro‐
grammation.  
 
C’est avec beaucoup de fierté et d’enthousiasme que le comité d’action local de la 
MRC  de  Témiscamingue  et  la  coordonnatrice  ont  déposé  le  30  octobre 
dernier le projet témiscamien.  Tous pourront donc ressentir les énergies 
de Québec en Forme de part et d’autre du territoire à compter de janvier 
2009 alors que certaines initiatives commenceront à être mises en place.  3



G R O U P E  D ’ A N I M A T I O N   
D U  M I L I E U  M U N I C I PA L   
E T  É C O N O M I Q U E   
( G A M M E )  
 

 
Préfet élu au suffrage universel 
 
Le 10 novembre 2007  se  tenait  à Angliers  le GAMME  traitant du préfet  élu au 
suffrage universel.   Pour  l’occasion,  les élus présents ont pu entendre le témoi‐
gnage de deux préfets élus au suffrage universel soit ceux des régions de la Hau‐
te‐Gaspésie et de Kamouraska.   Ces  invités venaient  témoigner de  cette  réalité 
dans leur milieu et répondre aux questions des élus présents. Dix‐sept municipa‐
lités étaient représentées lors de ce GAMME. Par la suite, au conseil des maires 
du 19 janvier 2008, les maires ont voté à la majorité (12 contre 6) en faveur de 
l’élection du préfet élu au suffrage universel lors des prochaines élections muni‐
cipales  de  novembre  2009. Depuis,  le  comité  du GAMME  travaille  à mettre  en 
place un plan de communication pour  informer  la population de ce que repré‐
sente ce changement aux prochaines élections. Nul doute qu’au cours de la pro‐
chaine année, vous entendrez parler de cette nouvelle réalité. 

 
Regroupement de services municipaux 
 
À  Témiscaming,  le  15 mars  2008,  les  élus  se  sont  de  nouveau  regroupés  pour 
tenir le GAMME portant sur le regroupement de services municipaux. Pour l’oc‐
casion,  les  différents  représentants  des municipalités  ont  pu  échanger  avec  la 
directrice  générale  de  la  MRC  de  Coaticook  sur  l’expérience  de  cette  MRC  en 
termes de  regroupement de  services. Les élus présents ont également  fait  res‐
sortir une liste des principaux sujets à la MRC de Témiscamingue où un regrou‐
pement de services pourrait être envisagé. Parmi  les différents regroupements 
possibles,    les élus ont sélectionné trois sujets prioritaires sur  lesquels  ils dési‐
rent travailler au cours de la prochaine année. Il s’agit de : 
 
• Engagement d’une personne ressource concernant les installations septiques, 

l’aménagement des berges et l’analyse des puits privés; 
• Avocat ou notaire en commun (par contrat avec une firme privée ou à l’inter‐

ne à la  MRC); 
• Régie  intermunicipale des  lots  intramunicipaux  (ingénieur  forestier,  contre‐

maîtres forestiers, secrétaires, équipe de conventionnel) . 
 
Des services font déjà l’objet d’un regroupement au niveau de la MRCT. Il s’agit 
entre  autres  de  la  gestion  des matières  résiduelles,  les  achats  au  niveau  de  la 
papeterie et fournitures de bureau.   
 
Le comité du GAMME continue de suivre de près l’évolution de ce dossier afin de 
s’assurer de la poursuite du travail en ce sens. 

 
L’agriculture au Témiscamingue 
 
Un troisième GAMME s’est tenu plus récemment à Lorrainville  le 1er novembre 
dernier.    Le  sujet  à  l’ordre du  jour :  l’agriculture.   Comme  il  s’agit d’un  secteur 
économique  actuellement  en  crise,  les  élus  se  sont  rassemblés  pour  avoir  un 
portrait clair de ce que représente l’agriculture au Témiscamingue, l’évolution et 
l’impact de  la  crise  et  les pistes de  solutions  envisageables  pour  l’avenir.  Pour 
l’occasion, trois invités sont venus partager leurs connaissances dans ce domai‐
ne. Les élus étaient invités à se pencher sur ce que le monde municipal peut faire 
pour soutenir ce moteur économique important pour la MRC.  À suivre… 

Le GAMME est une formule unique et tout à fait 
particulière  au  Témiscamingue.  Rappelons  qu’il 
s’agit de moments privilégiés permettant de mo‐
biliser  le  milieu  municipal  afin  de  dégager  une 
vision commune sur des problématiques qui tou‐
chent  le  développement  socioéconomique  du 
Témiscamingue.  
 

Le comité du GAMME regroupe des intervenants 
de différentes sphères du monde municipal soit : 
deux représentants de la table des maires, un 
agent de développement local, une directrice 
générale d’une municipalité, une conseillère en 
développement des collectivités – volet munici‐
pal et un collaborateur en la personne du Direc‐
teur de la Chaire Desjardins en développement 

Au cours de la dernière année,  trois 
GAMME se sont tenus au  
Témiscamingue  

IL Y A L'AVENIR QUI SE FAIT ET 
L'AVENIR QU'ON FAIT. L'AVENIR RÉEL 
SE COMPOSE DES DEUX. 

Citation de Emile­Auguste Chartier, dit Alain 
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S E M A I N E  d e  l ’ a c t i o n   
c o m m u n a u t a i r e   
a u t o n o m e   

Le Regroupement des  organismes  communautaires du Témiscamingue  (ROCT) 
et  la  table  de  concertation  des  organismes  communautaires  de  l’Abitibi‐
Témiscamingue (CROC‐AT) ont travaillé à la réalisation de La semaine de l’action 
communautaire autonome qui a eu lieu au Témiscamingue du 20 au 24 octobre 
2008. Cette semaine avait pour but de mieux faire connaître les actions et servi‐
ces des organismes communautaires autonomes. Cette semaine se tenait simul‐
tanément partout au Québec. 

 
Le lundi 20 octobre 2008. à Témiscaming  
         
Les ORGANISMES  
Indépendance 65+,  
Pour tous les Bouts de Chou , 
l’Association Place au Soleil  
 
  ont reçu la visite de leurs PARTENAIRES 
  CSSS Témiscaming‐Kipawa,  
  Ville de Témiscaming  
  Municipalité de Kipawa. 

Le mercredi 22 octobre 2008, secteur centre du Témiscamingue  
 
Les ORGANISMES  
l’Actia,  
Alpha‐Témis,  
Table de concertation des personnes âgées du Témiscamingue,  
Groupe Image Maison Gérard‐Brisson. 
Maison des jeunes du Témiscamingue.  
 
    ont reçu la visite de leurs PARTENAIRES 
    MRCT (municipalité régional de comté de Témiscamingue),  
    SDT (Société de développement du Témiscamingue),   
    CSSS du Lac‐Témiscamingue, 
    l’Agence de la santé et des services sociaux . 

 

Ces  journées  furent  très  appréciées  de  tous  et  nous  pouvons  croire  que  l’activité  se 
déroulera  à  nouveau  au  cours  des  prochaines  années.  Il  ne  faut  pas  oublier  que  les  
organismes  communautaires  ce  sont  des  gens  à  découvrir  et  que  les  organismes  
communautaires sont une richesse collective qui nous appartient ! 

Au Témiscamingue, les organismes ont ouvert leurs portes afin d’accueillir leurs partenaires.  

Deux nouveaux visages 
se sont joint au comité 
de  suivi  soit monsieur 
André  Langlois  de  l’U‐
QAT et monsieur Patri‐
ce Leblanc de la Chaire 
Desjardins en dévelop‐
pement  des  petites 
collectivités.    Les 
membres du comité de 
suivi  vous  souhaitent 
la  bienvenue  et  nous 
sommes  heureux  de 
vous  compter  parmi 
nous. 

C O M I T É  D E  S U I V I  

Jacynthe Bérubé   Santé 
Jean-Pierre Charron    Municipal 
Normand Gingras   Société civile 
Éric Larivière     Éducation 
Réal Couture   Art et culture 
Nathalie Côté    Communautaire 
Fanny Tremblay    Emploi et formation 
Guy Trépanier   SDT 
Denis Moffet     MAMR 
André Langlois   UQAT 
Sylvie Turgeon   Service Canada 
Josée Beaulé   Carrefour Jeunesse emploi 
Norm Young   Premières Nations 
Marie-Josée Brisson  MRCT 
Arnaud Warolin  Témiscaming 
Patrice Leblanc   Observateur Chaire Desjardins 
 
Annie Bellehumeur  Conseillère,  
    développement des collectivités 
Nadia Bellehumeur  Conseillère,  
    développement des collectivités 

Pour nous rejoindre 
 
Société de développement du   
Témiscamingue 
7‐B des Oblats Nord 
Ville‐Marie (Qc)  J9V 1H9 
Télécopieur : 819‐629‐2793 
 
Nadia Bellehumeur,  
Conseillère  
développement des collectivités   
Téléphone :   819‐629‐3355 poste 24 
nadiab_sdt@temiscamingue.net 
 
Annie Bellehumeur,  
Conseillère  
développement des collectivités,   
volet municipal 
Téléphone :   819‐629‐3355 poste 42 
annieb_sdt@temiscamingue.net 
 
Conception graphique: Johane Falardeau     
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